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Als in sirtaki… 
Van de een naar de ander: 
bruggen van vriendschap.

Gaat niet zonder melodie. 
Gaat niet zonder muzikant.

                   Manu Verhulst

Zowat vijf jaar geleden gaven de vier Franstalige on-
derwijscentrales van het ACV uitvoering aan de op-
dracht van opeenvolgende ACV-congressen: van 
meer samenwerking tussen centrales tot de oprich-
ting van één onderwijscentrale voor de Waalse 
Gemeenschap.
Ter gelegenheid van hun congres in juni jl. werd ook 
aandacht besteed aan wat onze collega’s betitelen 
als de geslaagde fusie van vier onderwijscentrales.
Alle verantwoordelijken hadden in 2004 één doel 
voor ogen: maximaal inzetten en inspanningen leve-
ren om één onderwijscentrale te realiseren.
In juni 2004 startten zij de bespreking van een sta-
tuut voor de nieuwe centrale. Eén jaar later was die 
nieuwe centrale een feit. Kinderziektes waren onver-
mijdelijk en vooral moest meer aandacht worden 
besteed aan en zorg gedragen voor een transparant 
besluitvormingsproces, waarzonder geen vertrou-
wen kan worden opgebouwd. Alle bestuursverant-
woordelijken zo nauw en breed mogelijk betrekken, 
luidde de boodschap. Geen clubjes van provinciaal 
voorzitters of andere buiten de officiële structuren 
fungerende ‘groepen’.
Om die openheid en duidelijkheid te bevorderen, 
werd een beroep gedaan op het nationaal bestuur 
van het ACV.
Zo kon ook aan de medewerkers, contractuelen en 
vrijgestelden duidelijk worden gemaakt dat tijdens 
de hele operatie ook met hen zou worden rekening 
gehouden.
Van meet af aan werd ervoor gekozen om de proble-
men in alle duidelijkheid op te lijsten.
Dat bood zeker het voordeel dat het vermoeden van 
verborgen agenda’s werd weggenomen. Ook was de 
regel dat de uitgangspunten dienden te worden ge-
respecteerd.
Dan nog liep niet alles van een leien dakje. Er was 
immers de eigenheid van elke centrale, het onder-
scheid tussen onderwijsniveaus, de verschillende 
structuren, de verschillende wijze van financiering 
van de activiteiten, het verschillend personeelsbe-
leid, de eventueel mogelijke machtscultuur en de 
mate van vrijheid om de toegemeten middelen aan 
te wenden.
Aanvankelijk werd ook de verdeling van de manda-
ten geëvalueerd in functie van de centrale van her-
komst.
De secretaris-generaal van CSC-enseignement, 
Eugène Ernst, is duidelijk: het heeft geen zin naïef te 
zijn. De meeste discussies zijn te herleiden tot ‘wie 
heeft de macht’.
Onlosmakelijk is ook de discussie over de financië-
le middelen daaraan gelinkt. 

Eugène Ernst onderstreept dat de geleverde inspan-
ningen de moeite waard waren.
“Naar buiten kunnen treden als enige onderwijscen-
trale creëert duidelijkheid naar alle externe instanties: 
koepels van schoolbesturen, overheid, plaatselijke 
schoolbesturen, sociale organisaties, politieke partij-
en,…
Bij onderhandelingen is het een unieke positie: alle 
onderwijsniveaus verenigd in één ACV-onderwijs
centrale. Dat geeft ons een reëel gewicht en vergroot 
onze impact op de besluitvorming. Dat facet mag niet 
onderschat worden.
Blijvende zorg gaat uit naar het verder ontwikkelen 
van een gemeenschappelijke cultuur. Dat groeit ge-
staag en de vooruitgang is merkbaar. Samenwerken 
is de boodschap!
Dat moet in grote openheid gebeuren. Niemand van 
onze leden mag bij de werking van de centrale verge-
ten worden. Comités en commissies moeten elk hun 
eigen terrein bekleden en binnen hun gebied actief 
zijn. Het algemeen beleid van de centrale kijkt daar-
op toe en zorgt ook voor coördinatie, solidariteit,…
Eén onderwijscentrale rekruteert niet alleen leden van 
alle onderwijsniveaus, maar ook uit alle netten.
Eén centrale spreekt met één stem. Dat geeft kracht 
en invloed.”
De secretaris-generaal geeft ook nog mee dat niet al-
leen aan een gemeenschappelijke structuur moet 
worden gewerkt, maar dat ook grote inspanningen 
moeten worden geleverd om de gemeenschappelijke 
waarden op de voorgrond te plaatsen.
“Een ruggengraat van gemeenschappelijke waarden 
vormt het referentiepunt voor ons functioneren. De 
vrijgestelden en de medewerkers moeten hier nauw 
bij betrokken worden.”
Tot zover een aantal accenten uit het verhaal van on-
ze Franstalige collega’s.
Op de congressen van de COC en het COV in het na-
jaar van 2008 werd ook beslist dat effectief moest 
werk gemaakt worden van het oprichten van één on-
derwijscentrale.
In het COV bleek al vlug dat een aantal verantwoor-
delijken de door het congres vastgelegde doelstel-
lingen minimaliseerden en kozen voor de eigen agen-
da. Dat vermindert de slaagkans.
Als niet elke verantwoordelijke de doelstellingen 
respecteert en zich ervoor inzet, kan geen ambitieus 
bouwwerk worden gerealiseerd. Dat bouwwerk is 
nodig om te kunnen blijven beantwoorden aan de 
verwachtingen van de leden.

Romain Maes
algemeen secretaris

Keerpunt


